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1. INTRODUCAO

Neste documento é apresentado o planejamento estratégico do Programa de
Pés-graduacdo em Engenharia Mecéanica (PPGEM) da Universidade Federal do Para
para o quadriénio 2021-2024.

O Planejamento Estratégico do PPGEM-UFPA foi desenvolvido em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do Para (PDI—
UFPA: 2016-2025), com o Plano de Desenvolvimento da Pro-reitoria de Pesquisa e
PoOs-Graduacdo da UFPA (PDU-PROPESP: 2017-2020), com o Plano de
Desenvolvimento do Instituto de Tecnologia (PDU-ITEC: 2017-2020), além dos
diagndsticos da Ultima Avaliacdo Quadrienal da CAPES (Area Engenharias IIl) e de
sua autoavaliacdo por meio da Analise SWOT (Anélise dos Pontos Fortes, Pontos
Fracos, Oportunidades e Ameacas). Desta forma, foram estabelecidos os desafios,
objetivos e acbes estratégicas do PPGEM para o alcance da sua visdo de futuro,
cumprindo sua misséo institucional, a fim de que se possa avaliar o funcionamento,
estrutura e planejamento do PPGEM em relagcdo ao seu perfil e seus objetivos de
acordo com as novas mudancas e desafios propostos pela CAPES.

Ressalta-se que este planejamento estratégico sofre mudancas ao longo dos
anos, uma vez gue novas estratégias poderdo surgir face aos novos desafios. A
primeira versao foi feita em ao final de 2020 e atualizada em 2023.

2. HISTORICO

O Curso de Mestrado em Engenharia Mecanica da UFPA iniciou a primeira turma
em 1994, contabilizando no ano de 2020, 26 anos de existéncia. Desde a defesa da
primeira dissertacdo de mestrado, no PPGEM/ITEC/UFPA ja foram defendidas, até o
final de 2020, 334 dissertac6es de mestrado. Neste contexto tem-se uma média de
12,85 defesas e diplomacdo ao ano desde a sua criacdo. Considerando apenas o
quadriénio 2017-2020, hd uma média de 19 defesas por ano um aumento consideravel
em relacdo aos anos anteiores.

Neste periodo, os egressos do PPGEM contribuiram significativamente para a
abertura de novos cursos de engenharia na regido amazonica, além de se fixarem na
regido como docentes em cursos ja existentes, onde se destacam 0s cursos de
Engenharia Mecanica (Tucurui-UFPA), Engenharia Industrial (Abaetetuba-UFPA),
Engenharia de Materiais (Maraba-UFPA), Engenharia de Minas (Maraba-UFPA),
Engenharia de Materiais (Belém-IFPA), Engenharia de Materiais (Ananindeua-UFPA),
Engenharia Naval (Belém-UFPA), Engenharia Florestal (Belém-UFRA), Engenharia
Fisica (Santarém-UFOPA), Engenharia Mecanica (Belém-IESAM), Engenharia
Mecanica (Manaus-UFAM). Além disso, grandes empresas estatais e privadas,
atuantes na regido amazonica, apresentam em seu quadro de gestores profissionais
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egressos do PPGEM-UFPA. Estes resultados mostram, claramente, a importancia do
referido Programa de pos-graduacéo para a regiao.

Em 2014 o PPGEM realizou uma reestruturacéo visando a sua adequagao para
a retomada do crescimento, consistente com as suas possibilidades e necessidades
da regido. O Programa se apresenta, agora, com uma Unica area de concentracgao,
Ciéncias Mecanicas, com trés Linhas de Pesquisa: Caracterizagdo e Processamento
de Materiais, Conversao de Energia e Meio Ambiente, e Vibracdes e Acustica. A
primeira responde pela necessidade de pesquisas com o0s diversos materiais,
potencializando aqueles disponiveis e abundantes na regido, sejam da area da
mineracao, sejam 0s materiais provenientes da flora amazonica. A segunda responde
pela importante participacdo da regido no cenario energético nacional com énfase no
desenvolvimento de tecnologias usando energias renovaveis e a terceira linha de
pesquisa foca em pesquisas em dindmica de maquinas e estruturas e controle de
ruido.

Na reestruturagdo do programa em 2014, houve uma implementagdo de um
Programa interno de acompanhamento detalhado e individual da producao técnica e
cientifica qualificada dos docentes, visando o cumprimento de novos critérios,
recentemente estabelecidos, para o credenciamento/descredenciamento ao PPGEM.
O descredenciamento efetivo comecou a ser aplicado ao longo de 2019, onde pdde-
se verificar a reducdo no quadro docente, em consonancia com a proposta de
renovacdo do quadro docente, relatada em anos anteriores. Com isso, o quadro de
docentes permanentes estd composto com 15 professores, por manterem o indice de
publicacdo conforme regra de credenciamento implementada. No regimento também
passaram a constar critérios para composicdo de bancas examinadoras e condi¢cfes
para defesa de dissertacdo, como por exemplo a submissédo de um artigo em revista
indexada, com o discente na autoria. A meta tem sido atingir os indicadores para o
conceito 4, no minimo, na avaliagdo do quadriénio 2017-2020.

Atualmente, o programa realiza processos seletivos para ingresso no mestrado
académico por meio de Edital Publico. A selecéo inclui prova de calculo (eliminatoria)
e analise de pré-projeto de dissertacdo e curriculo (classificatorias). O programa
conta, no momento, com um total de 101 alunos ativos.

3. MISSAO, VISAO E PRINCIPIOS

A Missao Institucional, Visao de Futuro e Principios estdo em consonancia ao
PDI 2016-2025 da UFPA, PDU (2017-2020) da PROPESP/UFPA e PDU (2017-2020)
do ITEC/UFPA.




PPGEM "-_';\

. PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
Universidade 3 ENGENHARIA MECANICA

, Instituto de Tecnolo ia
Federal do Para &

3.1. Misséao Institucional

A Misséo Institucional € a declaracdo concisa do propésito fundamental do
programa, a finalidade de sua existéncia, o0 motivo pelo qual o programa foi criado.
Neste sentido, a missao institucional do PPGEM é:

“Formar recursos humanos qualificados e incentivar a pesquisa e o
aprofundamento dos estudos técnicos e cientificos relacionados ao campo de
atuacao da Engenharia Mecanica com aplicacdo narealidade e necessidades da
regido amazbnica, para promover o desenvolvimento social, econémico e
sustentavel”.

3.2. Visao de Futuro

A Visao de Futuro do programa representa o estado futuro no qual o PPGEM
almeja estar, o que quer alcancar. Para o PPGEM a visao para 2024 € definida como:

“Ser um programa de pdés-graduacéo de Engenharia Mecéanica reconhecido no
cenario nacional e internacional pela exceléncia nas suas linhas de pesquisa,
primando sempre pelo desenvolvimento social, econémico e sustentavel”.

3.3. Principios do Programa

Os Principios do programa séo baseados em ideias fundamentais em torno das quais
o PPGEM foi construido. Sdo elementos motivadores que direcionam as acdes das
pessoas envolvidas no programa, contribuindo para a unidade e a coeréncia dos
trabalhos e ac6es do PPGEM, através da sua insercao social e econdmica na regiao.
Inspiram, portanto, o comportamento dos que atuam no programa e dos que nao
atuam, mas que sao impactados pela producao intelectual bibliografica, técnica e/ou
artistica geradas pelo PPGEM, bem como sao norteadores da gestao estratégica.
Alinhado aos principios definidos no PDI da UFPA, PDU da PROPESP e ITEC, os
principios norteadores do PPGEM séo:

. Compromisso Social, Econémico e Cientifico;

. Cooperacéo Inter e Intra Institucional;

. Exceléncia Académica, Cientifica e Cultural;

. Indissociabilidade entre ensino e pesquisa;

. Respeito a Diversidade Humana e Cultural;

. Responsabilidade Etico-profissional e Sustentabilidade.
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4. DIAGNOSTICO E DESAFIOS

O Diagnostico Estratégico € o primeiro passo para o planejamento estratégico
do programa. E por meio do diagnostico que o PPGEM ir4 obter as informacdes
necessarias para orientar suas estratégias (Ferreira et al., 2005).

O uso da matriz SWOT (Figura 1), sigla em inglés para forgas (strenghts),
fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats), como
ferramenta de gestdo estratégica, ird auxiliar na elaboracdo do planejamento
estratégico do programa e proporcionar a andlise dos ambientes interno (forcas e
fraquezas) e externo do programada (oportunidades e ameacas). Ressalta-se que o
ambiente interno pode ser controlado pelo programa, ao passo que 0 ambiente
externo esta fora do controle do PPGEM.

Strengths Weaknesses
Forgas Fraquezas

Oportunities
Oportunidades

Figura 1: Matriz SWOT (Reis Junior; Fantinel, 2019).

A combinacao destes dois ambientes, interno e externo, ou seja, das Forcas e
Fraquezas; Oportunidades e Ameacas, ira facilitar a analise e a procura para tomada
de decisdes na definicdo das estratégias de negdcios da organizacdo da seguinte
forma (PPDIR, 2020):

Forcas e Oportunidades - Tirar 0 maximo partido dos pontos fortes para aproveitar ao
maximo as oportunidades detectadas.

Forcas e Ameacas - Tirar o maximo partido dos pontos fortes para minimizar os efeitos
das ameacas detectadas.

Fraquezas e Oportunidades - Desenvolver estratégias que minimizem os efeitos
negativos dos pontos fracos e que em simultaneo aproveitem as oportunidades
detectadas.

Fraquezas e Ameacas - As estratégias a serem adotadas devem minimizar ou
ultrapassar os pontos fracos e, tanto quanto possivel, fazer face as ameacas.
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Para analise do ambiente interno do PPGEM, que constitui a analise dos pontos
fortes e fracos tomou-se como base o Relatorio de Avaliagdo Quadrienal da CAPES
(Area Engenharias Ill) do PPGEM de 2017 e também uma autoanalise realizada pelo
Colegiado do Programa. O Colegiado do PPGEM também analisou o cenério atual
para a definicdo da andlise do ambiente externo. Como resultado, 0s seguintes pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas foram elencados:.

4.1. Pontos Fortes
1. Consisténcia das linhas e grupos de pesquisa;

2. Alinhamento das linhas de pesquisa as demandas e necessidades da regido
amazonica;

3. Adequacéao da grade curricular do curso e dos temas das dissertacdes as linhas de
pesquisa do programa,;

4. Grande procura dos alunos da graduacdo em Engenharia Mecénica da instituicao
para ingressar no PPGEM (Unico programa de mestrado académico em engenharia
mecanica da regido Norte), permitindo a manutencdo sem descontinuidade das
pesquisas da formacédo qualificada;

5. A infraestrutura em termos de laboratorios de pesquisa, biblioteca e recursos de
informatica para os docentes, alunos e suporte administrativo é consistente com o
porte do programa;

6. Renovacao do quadro docente com maior produtividade nas linhas de pesquisa do
programa;

7. Boa quantidade de cooperagdes interinstitucionais nacionais;

8. Boa participacdo dos docentes em atividades de extensao.

4.2. Pontos Fracos

1. A porcentagem dos detentores de bolsa de Produtividade em Pesquisa (PQ) e de
bolsa de Produtividade em Desenvolvimento Tecnholdgico e Extenséo Inovadora (DT)
em relacdo a média do Total de Docentes ainda € baixa;

2. O indice h (base Scopus) médio dos docentes permanentes do programa, ao final
do quadriénio ainda ndo € o ideal;

3. Arelevancia dos projetos, a efetiva participacéo de docentes, bem como os valores
de financiamento devem ser aumentados;

4. A producao oriunda de dissertacdes de discentes e egressos que concluiram a pos-
graduacéo deve ser aumentada,




F ol 4
{rrze)
et

Instituto de Tecnologia

PPGEM

o8 i PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
Universidade 3 ENGENHARIA MECANICA

Federal do Pard
5. A razdo ponderada entre producéao intelectual de artigos Al por docente por ano e
o total de docentes do programa também deve ser aumentada;
6. Baixo numero de projetos de cooperacdo em nivel internacional;

7. Participacdo em editais e prospeccao de projetos junto ao governo e iniciativa
privada deve ser aumentada;

8. Pagina WEB necessitando de atualiza¢cGes, destacando as parcerias, resultados
relevantes, etc.

9. Necessita de um maior acompanhamento das atividades dos egressos;
10. Tempo médio de dissertacfes necessitando ser reduzido;

11. Falta de uma maior visibilidade do programa junto a empresas e sociedade,
ocasionando integracaol/interacdo com a iniciativa privada baixa;

12. Baixa procura de alunos de graduacdo realizando disciplinas de pés-graduacéo
ao final do curso;

13. Adequacao da formacéo das bancas de defesa de dissertacdo, de acordo com o0s
novos critérios da CAPES.

4.3. Ameacas

1. Instabilidade nas politicas governamentais de financiamento da pés-graduacéo;
2. Variabilidade das politicas de financiamento da pesquisa por 6rgdos de fomento;
3. Restricdo de recursos para financiamento da pos-graduacao;

4. Reducao do numero de bolsas de pesquisa;

5. Baixos valores das bolsas.

4.4. Oportunidades
1. Parcerias internacionais com universidades para intercambio e pesquisa;
2. Existéncia de fundos de apoio para professor visitante estrangeiro;

3. Aproximacdo com entidades publico-privadas para financiamento de projetos
especificos, a fim de se contribuir com a insercéo social de tecnologias inovadoras;

4. Aumentar parcerias com outras universidades brasileiras;
5. Possibilidade de beneficiamento e agregacao de valores de produtos regionais;

6. Crescimento do parque industrial de mineracdo, energia e do agronegdécio na
regiao;
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7. Editais voltados ao desenvolvimento tecnolégico na Amazoénia.

4.5. Desafios

Baseado nas andlises dos ambientes externos e internos foram definidos os
principais desafios do PPGEM para o quadriénio 2021-2024 e distribuidos nas 5
dimensbes nas quais a CAPES avalia o quanto um PPG é exitoso: 1) Ensino e
Aprendizagem; 2) Internacionalizacdo; 3) Producdo Cientifica; 4) Inovacdo e
Transferéncia de Conhecimento; e 5) Impacto e Relevancia Social. Desta forma, os
principais desafios ficam assim distribuidos:

Na dimensao Ensino e Aprendizagem identificou-se a necessidade de um maior
preparo para os alunos pés-graduandos na producédo de artigos cientificos, reducéo
no tempo médio de conclusdo da dissertacdo dos discentes devido ao mau
planejamento das atividades de aprendizagem e falta de um maior envolvimento dos
alunos da graduacao na pés-graduacdo. Ha caréncia de uma analise, de acordo com
0s novos critérios da CAPES,da relevancia académica dos membros das bancas de
defesa de dissertacdo, com indice h scopus superior a 5 e boa produtividade
académica na linha de pesquisa da dissertacao.

Na dimenséao de Internacionalizacdo ha a caréncia de producéo cientifica com
parceria internacional além de um baixo namero de projetos de pesquisa com
instituicbes internacionais. Buscar vinda de professores estrangeiros visitantes
renomados por meio de editais.

Em relagdo a Producao Cientifica, faz-se necessario um aumento da produgéo
cientifica qualificada do corpo docente, o que impactard no aumento de varios
indicadores de avaliacdo do Corpo Docente Permanente (DP), tal como indice h,
namero de pesquisadores PQ/DT.

Quanto a Inovacao e Transferéncia de Conhecimentos, ha a necessidade de
projetos de pesquisa com a iniciativa privada, principalmente nas areas de energia,
mineragcdo e agronegécio. Com isso se procurara obter um aumento de bolsas de
mestrado por esses convénios, além da possibilidade de um maior niumero de
depésito de patentes. Ressalta-se também a transferéncia de conhecimento e
tecnologia por meio da realizacdo ou participacdo em eventos nacionais e
internacionais buscando parcerias com universidades, empresas e instituicdes de
apoio para fomentar a inovacao.

Na dimenséao Impacto e Relevancia Social, pode haver um aumento de projetos
de extensdo dos DP junto a sociedade, maior divulgacdo dos resultados dos DP no
site do programa e notas em jornais e midias sociais. Também, necessidade de um
maior acompanhamento dos egressos e a sua divulgacado para mostrar os efeitos da
formacéo do PPGEM.

10
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5. OBJETIVOS E MAPA ESTRATEGICO

5.1. Objetivos Estratégicos

Definidos os desafios, os objetivos estratégicos para o PPGEM para o quadriénio
2021-2024 séao distribuidos de acordo com as 5 dimensdes conforme descrito abaixo.

1) Dimensao “Ensino e Aprendizagem”

e Reduzir o tempo médio de concluséo das dissertacfes, com melhoria da
qualidade;

e Envolver de alunos da graduacéao nas atividades da pos-graduacao;

e Aumentar producéo cientifica no tema da dissertagdo do discente;

2) Dimensao “Internacionalizacao”

e Desenvolver projetos de pesquisa com parceria internacional;
e Aumentar producéo cientifica com parceria internacional.

3) Dimensao “Producao Cientifica”

e Aumentar producéo cientifica qualificada dos docentes do PPGEM.

4) Dimenséo “Inovacao e Transferéncia de Conhecimento”

e Desenvolver atividades de pesquisa com empresas privadas;
e Desenvolver atividades de pesquisa em parceria com universidades
brasileiras.

5) Dimenséao “Impacto e Relevancia Social”

e Aumentar participacdo em projetos de extensao;
e Aumentar visibilidade das acdes do PPGEM,;
e Acompanhar egressos do programa.

5.2. Mapa Estratégico

Os objetivos podem ser agrupados em um Unico quadro, 0 mapa estratégico,
para uma visualizacdo global dos objetivos juntamente com a misséo e visdo do
programa, conforme Figura 2.

11
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Missdo: “Formar recursos humanos Visdo: “Ser um programa de pos-
qualificados e incentivar a pesquisa e o PPGEM graduagdo de engenharia mecanica
aprofundamento dos estudos técnicos e PROGRAMA DE PCS-GRADUAGAO EM reconhecido no cenario nacional e
cientificos relacionados ao campo de [ ENGENHARIA MECANICA internacional pela exceléncia nas suas
atuagéo da Engenharia Mecanica com - linhas de pesquisa, primando sempre pelo

aplicagdo na realidade e necessidades da desenvolvimento social e sustentavel”.
regiao amazdnica, para promover o
desenvolvimento social e sustentavel”.

Aumentar participacio em Aumentar visibilidade Acompanhar egressos
projetos de extenséao das agdes do PPGEM do programa

Inovacdio e Transferéncia de Conhecimento

Desenvolver atividades de pesquisa Desenvolver atividades de pesquisa em
com empresas privadas parceria com universidades brasileiras

Aumentar producgéo cientifica dos
docentes do PPGEM

Desenvolver projetos em Aumentar producéo cientifica
parceria internacional com parceria internacional

Reduzir o tempo de Envolver alunos da Aumentar produgao
conclusdo das dissertagoes graduacéo na PG cientifica discente

Figura 2: Mapa estratégico do PPGEM mostrando os objetivos estratégicos, para o
quadriénio 2021-2024.

6. ACOES ESTRATEGICAS E INDICADORES

Para cada objetivo estratégico tem-se as metas anuais, os indicadores para
mensurar se as metas estdo sendo alcangadas e as ac¢des do programa para atingir
metas. A seguir, essas informacdes sédo descritas para cada objetivo descrito na se¢ao
anterior.

12
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Objetivo 1 Indicadores Metas

_ TMD = Tempo médio
Reduzir o ttmpo | (meses) de conclusdo das Em 2024 ter um TMD igual a 30
de conclusdo das | gissertacdes
dissertagdes, com
melhoria da
qualidade

NDDP = Numero de
dissertacdes defendidas/ N® | Em 2024 ter um NDDP igual a 2
de Docentes Permanentes

Ac0es Estratégicas:

e Implementar processos de defesa de planejamento de projeto de dissertacéo e qualificacao
em periodos pré-determinados mais rigorosos.

e Realizar semindrio interno semestral de apresentacdes de andamento de trabalhos em
evolucéo.

e Criacdo de comissdo de acompanhamento de estudantes.

e Incluir na resolucdo de defesas do regimento os novos critérios da CAPES para a
formacé&o das bancas examinadoras.

Objetivo 2 Indicadores Metas

N© de alunos de
graduacdo matriculados
em disciplina de p0s-

A meta é ter ao final do quadriénio uma razédo
anual “N® de alunos de graduacéo matriculados
em disciplina de pds-graduacdo/ N° de

Envolver 5 0
graduacao/ N° de .
Docentes Permanentes” igual a 1
alunos da Docentes Permanentes g
graduacédo nas
i N°de TCCs . . . x
atividades da A meta é ter ao final do quadriénio uma raz&o

coorientados por
discente de pds-
graduacdo / N de
Docentes Permanentes

pos-graduagao anual “N® de TCCs coorientados por discente
de po6s-graduacdo / N2 de Docentes

Permanentes” igual a 1

Ac0es Estratégicas:

e Permitir a matricula oficial de alunos de graduagdo em Engenharia Mecanica e/ou areas
afins em disciplinas de p6s-graduacdo, podendo creditar como disciplina optativa e/ou
creditar apos selecdo no mestrado.

e Informar oficialmente no sistema a coorientacdo de TCC por discente de poOs-
graduacao.

e Integrar direcdo das faculdades e coordenacdo da pds-graduacdo para que repassem
temas de TCC que possam ser realizados por discentes de graduagéo e coorientados
por discentes de pos-graduacéo.
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e Divulgacdo dos temas na pagina do programa e nas midias sociais da comunidade

académica.
Objetivo 3 Indicadores Metas
N© de publicages de A meta é ter ao final do quadriénio uma
Aumentar discentes e egressos em razdo anual “N@ de publicacdes de
IO_YOdUQ_aO revistas com IF JCR>1/N® | discentes e egressos em revistas com IF
cientifica de docentes permanentes JCR>1/DP”igual a 1
discente no
N© de publicacbes em . . -
tema da ) QualispA de d(i;scente 3 A meta é ter ao final do quadriénio uma
d!ssertagao do caressos / NC de docentes razao anual “N2 de publicacdes em Qualis
discente g A de discente e egressos / DP” igual a 1
permanentes

Ac0es Estratégicas:

« Criacdo da Disciplina Producdo de Trabalhos Cientificos e Tecnoldgicos, na qual a
submissao de artigo seré obrigatéria, passando por avaliacdo de professores.

« Ensino de LaTeX e Métodos de escrita na ementa de Producdo de Trabalhos
Cientificos.

 Atualizar a Ementa de Metodologia Cientifica e Tecnoldgica.

Objetivo 4 Indicadores Meta

Desenvolver Projetos
de Pesquisa com
Parceria Internacional

Numero de Projetos de
Pesquisa com parceria
internacional no programa

A meta é ter ao final do quadriénio
uma razdo anual “N° de projetos com
parceria internacional” igual a 5

Acdes Estratégicas:

« Incentivar os alunos participantes do BRAFITEC ao ingresso como discentes do PPGEM,
ao final da graduacéo;

« Incentivar o envolvimento de docentes do PPGEM em intercambio no BRAFITEC;

« Submisséao da renovacao do BRAFITEC junto a CAPES para os anos de 2022 em diante;

« Realizacdo de seminérios envolvendo pesquisadores de instituicGes internacionais nas
mesmas linhas de pesquisa do programa;

« Buscar maior proximidade com a pro-reitoria de Relac¢Ges Internacionais;

« Convidar pesquisadores internacionais para compor bancas de avaliagdo de exames de
qualificacdo e defesas de dissertagdes, principalmente para aquelas oriundas de projetos
de pesquisa das areas e linhas do programa.
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Objetivo 5 Indicadores Meta

uantidade de ) . .
Aumentar a Q . e A meta é ter ao final do quadriénio uma
artigos cientificos

producdo cientifica ublicados pelo DP razao anual “Quantidade de artigos
com parceria P P cientificos publicados pelo DP com parceria

) ) com parceria ) . i
internacional . P . internacional/DP” igual a 5
internacional/DP

Acdes Estratégicas:

* Incentivar os alunos participantes do BRAFITEC ao ingresso como discentes do PPGEM,
ao final da graduacéo;

» Incentivar o envolvimento de docentes do PPGEM em intercambio no BRAFITEC;

« Submissédo da renovacao do BRAFITEC junto a CAPES para os anos de 2022 em diante;

« Realizacdo de seminérios envolvendo pesquisadores de instituicGes internacionais nas
mesmas linhas de pesquisa do programa;

« Buscar maior proximidade com a pro-reitoria de RelagGes Internacionais;

« Convidar pesquisadores internacionais para compor bancas de avaliacdo de exames de
qualificacdo e defesas de dissertacdes, principalmente para aquelas oriundas de projetos
de pesquisa das areas e linhas do programa

Objetivo 6 Indicadores Metas

A meta é que ao final do quadriénio
indice h médio do Programa 0 h médio do PPGEM seja maior ou

igual a 12

indice h2 (NGmero N de A meta é que ao final do quadriénio

Aumentar docentes permanentes com 0 h médio do PPGEM seja maior ou
producao indice h > N) igual a 10

cientifica

- Pontuacdo JCR dos Docentes /
ualificada dos A &
g tes No de Docentes Permanentes | A Meta para 0 quadriénio € ter uma

ocentes do ) Pontuagio JCR/DP igual ou maior
PPGEM. (Tab 3.1. da Resolucéo que 4

Credenc./Descredenc.)

A12DP = Numero de
Publicacdes Al ou A2/ No de
Docentes Permanentes

A meta é ter ao final do quadriénio
uma A12DP anual igual a 1
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Acdes Estratégicas:

* Incentivar uso do PAPQ/UFPA. (PIAPA, tradugao, etc.);
* Realizagdo de seminarios internos com os docentes do programa, com apresentagao de

peridédicos com melhor indice;

* Interagdo com outros programas de pos-graduacdo com conceito superior para trocas de

experiéncias de publicagéo (consultoria ad-hoc);

» Maior critério nas normas de credenciamento/descredenciamento.

Objetivo 7

Indicador

Meta

Desenvolver atividades
de pesquisa com
empresas privadas

Quantidade de projetos de
pesquisa financiados com
empresas privadas

A meta é que haja anualmente 4
projetos de pesquisa financiados
com empresas privadas

« Realizacdo de seminarios interativos entre empresas privadas e o programa de poés-

graduacéo;

 Melhorar a interacéo entre o programa de pds-graduacao e os conselhos de entidade de
classe voltadas para as linhas de pesquisa do programa;
« Levantamento de necessidades de pesquisa do setor privado da regido voltados as areas e

linhas de pesquisa do programa.

Objetivo 8

Indicador

Meta

Desenvolver atividades
de pesquisa em parcerias
com universidades
brasileiras

Quantidade de projetos de
pesquisa realizados em
parceria com universidades

de Docentes Permanentes

brasileiras no programa/ N°

A meta nesse indicador
(projetos com outras IES/DP) é
de 0,5

Acdes Estratégicas:

« Convidar pesquisadores de outras institui¢Ges brasileiras para compor bancas de avaliacdo
de exames de qualificacdo e defesas de dissertacdes, principalmente para aquelas oriundas
de projetos de pesquisa das areas e linhas do programa.

« Interacdo com outros programas de pos-graduacdo com conceito superior para trocas de

experiéncias de pesquisa;

* Realizacdo de seminérios envolvendo pesquisadores de instituicdes brasileiras nas

mesmas linhas de pesquisa do programa.
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Objetivo 9 Indicador Meta
Aumentar a uantidade de projetos de ) .

L Q N proJ A meta é que haja anualmente 15
participagdo em extensdo coordenados ou . «

. projetos de extensdo envolvendo
projetos de envolvendo docentes

« docentes permanentes do programa

extensdo permanentes do programa

Acdes Estratégicas:

« Incentivar o cadastro de projetos nos programas internos da universidade (PIBEX, Eixo
Transversal e Navega Saberes);

« Buscar parcerias com o governo estadual e municipal, por meio das secretarias;

» Realizagdo de seminarios internos e externos a instituicao.

Objetivo 10 Indicador Meta

Numero de visualiza¢bes
mensal no site do PPGEM e | A meta sao 300 visualizagcbes mensais
midias sociais (Instagram e | ao final de 2024.

Facebook)

Aumentar a
visibilidade das
acoes do PPGEM

Acdes Estratégicas:

« Incentivo aos alunos a participacdo de premiacgdes de pesquisas;

* Realizacdo de Seminarios para a graduagdo e comunidade académica;

« Atualizacdo constante da pagina e midias sociais com noticias e arquivos relativos ao
programa;

« Incentivo a criacdo de ciclos de seminérios regionais para divulgacdo de pesquisas
voltadas & Engenharia I11 e &reas afins;

 Melhorar a divulgacdo no e-mail institucional da universidade, na pagina e nas midias
sociais das defesas que serdo realizadas no programa.

« Implementar contador de visualizagdes no site do PPGEM.
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Objetivo 11 Indicador Meta
Acompanhar Percentual de
P egressos com dados | A meta é que ao final do quadriénio 70% dos
egressos do . .
atualizados no egressos estejam cadastrados
programa

cadastro de egressos

Ac0es Estratégicas:

« Criacdo de um acesso remoto, incentivando o egresso a realizar cadastro, na pagina do
programa;

» Divulgacédo na pagina e nas midias sociais de casos de sucesso de egressos;

» Realizacao de seminarios com egressos, como forma de incentivo aos discentes ativos do
programa;

« Criacdo de cursos de curta-duracdo ministrado pelos egressos;

« Acompanhamento da vida profissional dos egressos e registrar 0s cases de sucesso.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O cenario atual em que o mundo se encontra é de instabilidade, por conta da
pandemia da COVID-19. Por muitas vezes planejamentos tiveram que ser refeitos e
reavaliados, por conta das condi¢cdes sanitarias e os diversos riscos e outras
implicacdes logisticas causadas por ela. Nesse sentido, talvez algumas acfes néo
sejam possiveis de serem realizadas ou 0s prazos precisem ser alterados.

Além disso, anualmente serd feita uma autoavaliacdo do programa, onde sera
realizada a verificacado dos indicadores mencionados.

O colegiado do programa também atentara para quaisquer modificacdes nos
critérios da CAPES ao longo do quadriénio e podera realizar modificacdes no
planejamento estratégico com o intuito de readequacdo aos novos critérios.

Por fim, a fim de se ter um melhor norteamento das acdes a serem
desenvolvidas pelo programa, apresenta-se aqui agora um cronograma para
realizacdo de cada uma das agoes:

Acéao _Prazo para Acompanhamento
implementacao
Implementar processos de defesa de
. . . ~ Segundo
planejamento de projeto de dissertacao e
o . ! . semestre de Semestral
qualificagdo em periodos pré-determinados 2021
mais rigorosos.
Realizar seminario interno semestral de
~ Segundo
apresentacoes de andamento de trabalhos
~ semestre de Semestral
com evolugao. 2021
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Criacdo de comissdo de acompanhamento Primeiro
de estudantes semestre de Semestral
' 2021
Incluir na resolucéo de defesas do
regimento os novos critérios da CAPES Primeiro ~
~ Nas homologacdes
para a formacéo das bancas semestre de
; de bancas
examinadoras. 2021
Permitir a matricula oficial de alunos de
graduacdo em Engenharia Mecanica e/ou Sequndo
areas afins em disciplinas de pos- g
~ . semestre de Semestral
graduagcdo, podendo creditar como 2021
disciplina optativa e/ou creditar apos
selecdo no mestrado.
Informar oficialmente no sistema a Segundo
coorientacdo de TCC por discente de pés- | semestre de Semestral
graduacao. 2021
Integrar direcdo das faculdades e
coordenacdo da pés-graduacdo para que Sequndo
repassem temas de TCC que podem ser g
i . ~ semestre de Semestral
realizados por discentes de graduacao e 2021
coorientados por discentes de pos-
graduacao.
Divulgacdo dos temas na pagina do Primeiro
programa e nas midias sociais da| semestre de Constante
comunidade académica. 2021
Criacao:
Criacdo da Disciplina Producdo de Primeiro N/A
o L semestre de
Trabalhos Cientificos e Tecnologicos, na 2021
gual a submissdo de artigo sera Implementacao:
obrigatéria, passando por avaliacdo de P &ao-
Segundo
professores. Semestral
semestre de
2021
Ensino de LaTeX e Métodos de escrita na Primeiro
ementa de Producdo de Trabalhos| semestre de N/A
Cientificos. 2022
Atualizar a Ementa de Metodologia Primeiro
Cientifica e Tecnoldgica. semestre de N/A
2021
Incentivar 0s alunos participantes do Primeiro
BRAFITEC a.O INgresso como discentes do semestre de Semestral
PPGEM, ao final da graduacgao. 2020
Incentivar o envolvimento de docentes do Segundo
PPGEM em intercambio no BRAFITEC. Sem;()léz)e de Anual
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Submissdo da renovacdo do BRAFITEC Primeiro
junto a CAPES para os anos de 2022 em | gemestre de N/A
diante. 2020
Realizacdo de seminérios envolvendo L
: AT Primeiro
pesquisadores de instituicoes
! e : semestre de Anual
internacionais nas mesmas linhas de 2021
pesquisa do programa.
. - . Segundo
Buscar maior proximidade com a pro-
o ~ L semestre de Anual
reitoria de Relagbes Internacionais. 2021
Convidar pesquisadores internacionais
para compor bancas de avaliacdo de ~
R Nas homologacdes
exames de qualificacdo e defesas de Em

dissertacdes, principalmente para aquelas
oriundas de projetos de pesquisa das areas
e linhas do programa.

implementacéo

de bancas, com
compilacdo anual

Incentivar uso do PAPQ/UFPA. (PIAPA, Primeiro
tradugdo, etc.) semestre de Anual
e 2021
Realizacdo de seminarios internos com 0s Segundo
docentes do programa, com apresentacédo | semestre de Bimestral
de periédicos com melhor indice. 2021
Interagag com outros programas_de pos- Segundo
graduacdo com conceito superior para
N . semestre de Anual
trocas de experiéncias de publicacéo
; 2021
(consultoria ad-hoc).
Maior critério nas normas de Em
. . . ~ Anual
credenciamento/descredenciamento. implementacao
Realizacdo de seminarios interativos entre Primeiro
empresas privadas e o programa de pdés- | semestre de Bimestral
graduacéo. 2021
Melhorar a interacdo entre o programa de
poés-graduacédo e os conselhos de entidade Em N/A
de classe voltadas para as linhas de | implementacéo
pesquisa do programa.
Levantamento de necessidades de
: ) ~ Segundo
pesquisa do setor privado da regido
\ 2 : . semestre de Anual
voltados as éareas e linhas de pesquisa do 2021
programa.
Convidar pesquisadores de outras
instituicoes brasileiras para compor bancas ~
A o Nas homologacdes
de avaliacdo de exames de qualificacéo e Em

defesas de dissertacGes, principalmente
para aquelas oriundas de projetos de
pesquisa das areas e linhas do programa.

implementacgao

de bancas, com
compilacdo anual
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Interacdo com outros programas de pos- Segundo
graduagdo com conceito superior para | semestre de N/A
trocas de experiéncias de pesquisa. 2021
Realizacdo de seminérios envolvendo o
. e o Primeiro
pesquisadores de instituicbes brasileiras
. : semestre de Semestral
nas mesmas linhas de pesquisa do 2021
programa.
Incentivar o cadastro de projetos nos
programas internos da universidade Em Anual
(PIBEX, Eixo Transversal e Navega | implementacdo
Saberes).
. Primeiro
Buscar parcerias com o governo estadual e
- ; ) semestre de Anual
municipal, por meio das secretarias. 2022
Realizacdo de seminédrios internos e Em Semestral
externos a instituicao. implementacao
, R C Primeiro
Incentivo aos alunos a participagdo de semestre de Constante, com
premiacdes de pesquisas. 2021 compilacdo anual
Realizacdo de Seminarios para a Em Semestral
graduacdo e comunidade académica. implementacao
Atualizacdo constante da pagina e midias Em
sociais com noticias e arquivos relativos ao | . ~ Constante
implementagé&o
programa.
Incentivo a criacao de ciclos de seminarios Primeiro
regionais para divulgacdo de pesquisas | semestre de Semestral
voltadas a Engenharia lll e areas afins. 2021
Melhorar a divulgacdo no e-mail Primeiro
institucional da universidade, na pagina e
. e ~ semestre de Constante
nas midias sociais das defesas que serdo 2021
realizadas no programa.
Criacio de um acesso remoto, Primeiro
incentivando o egresso a realizar cadastro, semestre de Anual
na pagina do programa. 2021
. N - - . Primeiro
Divulgacao na pagina e nas midias sociais
semestre de Anual
de casos de sucesso de egressos. 2021
Realizacdo de semindrios com egressos, Primeiro
como forma de incentivo aos discentes | semestre de Semestral
ativos do programa. 2021
. ~ Segundo
Criacdo de cursos de curta-duragéo 9
- semestre de Semestral
ministrado pelos egressos. 2021
. . Primeiro
Acompanhamento da vida profissional dos
semestre de Anual
egressos. 2021
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